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Introduccion

A. Elementos de partida

® Trabajan con escasos recursos internos; limitados
subsidios; y acceso minimo a capital para invertir.

® El crecimiento de las EFC es lento.

® Las reducidas tasas de crecimiento en un ambiente de
persistente y generalizada pobreza rural, dificultaran
mas el desarrollo de EFC en el corto y mediano plazo.

_a mayoria de los productores sociales carecen de
preparacion para negociar.

Hay una creciente importacion de madera barata.

Lla competitividad es una  responsabilidad
compartida...




B. Porqué son importantes las EFC

® Generan el mayor porcentaje de la produccién nacional.
® Potencial para generar empleo e ingreso.
® Impulsoras de la innovacién tecnoldgica.

® Efecto multiplicador de la inversién en el sector
(encadenamientos).

® Contribucion un desarrollo forestal sustentable.



C. Problemas que enfrentan

® Heterogeneidad.
® Falta de organizacion y costo de hacerlo.

® La mayoria no sabe dénde existe ayuda, ni qué hacer
para obtenerla.

® Costos de obtener informacién son muy altos.

® Exclusion de los mercados financieros formales por
carencia de garantias. Acuden al mercado informal
(riesgo y costos de financiamiento elevados).

® Bajos niveles tecnolégicos y poca productividad
(usualmente por las limitaciones financieras)



D. Necesidades

® Sistema de derecho confiable y objetivo.

® Sociedad incluyente y preparada.

® Macroeconomia estable.

® Sistema politico estable y funcional.

® Gobiernos eficientes y eficaces.

® Mercados de factores eficientes.

® Relaciones internacionales benignas.

® Acceso a mercados, reduccion de barreras de entrada.
® politicas de apoyo focalizadas vy eficientes.

® Capital humano profesionalizado.

® Acceso a informacion, conocimiento y tecnologia.
® Mayor participacién de todos los involucrados.




Programa sobre Bosques

PROFOR

Se cred en 1998 y otorga recursos para mejorar la contribucion de los
bosques a la reduccion de la pobreza, el desarrollo sostenible y la
proteccion de los servicios ambientales. Fomenta la transicion hacia un
sector forestal sostenible, con apoyo de politicas e instituciones solidas.

1. Enfoque para reducir la pobreza . Contribucion de los bosques a
mejorar el nivel de vida de la poblacion rural pobre;

2. Gobernanza de los bosgues . Consolidar procesos de toma de
decisiones y mejoramiento de los marcos reguladores e institucionales;

3. Innovaciones para la ordenacion forestal. Definir incentivos para el
mercado que promuevan la ordenacion forestal sostenible (reformas de
los sistemas de recaudacion de ingresos, y desarrollar mercados y
mecanismos de compensacion para los SA de los bosques);

4. Cooperacion intersectorial.  Como repercuten las reformas y medidas
aplicadas en otros sectores y definicion de mecanismos para reducir /




Proceso

1. Identificacion de iniciativas en el tema.

2. ldentificacion de actores: Ocho grupos (productores; servicios
técnicos; gobierno; sector privado; sociedad civil; instituciones
de investigacion/educacion; financiadores/donadores; otros).

3. Entrevistas con algunos actores para conversar sobre:
* Vision sobre la competitividad del sector y de las EFC;

o Utilidad del estudio, interés por participar y posibilidad de
aportar recursos;

 Esquema operativo;

« Disposicion para participar bajo la coordinacion de un
facilitador; e

e Ideas para seleccionar a la instancia coordinadora;
4. Propuesta para el PROFOR.




A. Objetivo:

Hacer un estudio participativo sobre la competitividad de las EFC,
analizar su potencial, priorizar productos y sus cadenas de valor, y
generar propuestas para su fortalecimiento y presencia en el
mercado, asi como para consolidar la politica publica al respecto.

1. Fortalecer la interaccion y participacion de los diferentes actores.
2. Andlisis de potencial y priorizacion de productos y cadenas.

3. Generar elementos para mejorar la competitividad de las EFC
(corto, mediano y largo plazos).

4. Contribuir a la alineacion y apropiacion de una agenda de politicas
publicas que conduzca al incremento de la competitividad de las
EFC.



B. Focalizacion

Doce estados que contienen la mayoria de las EFC y en donde se
concentran los programas de manejo forestal (Campeche,
Chiapas, Chihuahua, Durango, Guerrero, Jalisco, Maexico,
Michoacan, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo y Veracruz).

e, » El andlisis de mercado se
hard& en los principales
centros de comercio
nacionales y los paises con
los que Meéxico tiene
relaciones comerciales;

. [50s resultados de la primera
‘fase definiran la cobertura
" geografica para profundizar
el analisis de casos
especificos.

Il Bosque

Bl seiva

I Vegetacion de Zonas Aridas

I Vegetacion de Zonas Semiaridas
Otras Asociaciones
Preferentemente Forestal
No Forestal

Conafor, 2007



C. Integracion y articulacion de iniciativas
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D. Complementariedad e integracion

Produccion / Estructura Andlisis Servicios Arreglo Analisis de

- Mercados . . A
transformacion de costos macro financieros institucional casos

Iniciativa 1* X X X X?
Iniciativa 23 X X X X4
Iniciativa 3 X

Iniciativa 4 X5

Iniciativa 5 X X X X6
Iniciativa 6 X

Iniciativa 7 X X X X X X X X7

1 Madera en rollo, madera aserrada, Chapa, madera contrachapada y tableros. Andlisis de cadenas de valor
2 Muestra de empresas (tamafio, ubicacién y tecnologia)

3 Enfasis en escuadria

4 Definicion de cinco pares en Chih, Dgo, Mich, Oax, QRoo

5 Pequefias empresas en general

6 Caso por caso

7Camp, Chias, Chih, Dgo, Gro, Jal, Mex, Mich, Oax, Pue, QRoo, Ver.




D. El método general

Dos fases: Fase | (siete meses) y Fase Il (cinco meses).

Marco participativo para orientar, coordinar la ejecucion y ayudar a
la apropiacion de conclusiones/recomendaciones.

Talleres (informacion, precisar cambios y tomar decisiones).

Participacion activa (analisis de informacion, revision de estudios
de caso, y analisis interactivo del impacto en la competitividad).

Priorizar productos, cadenas de valor, comunidades y EFC, y
mercados para el analisis detallado.

Analisis de politica publica y estructura de incentivos; condiciones
macro-economicas del sector forestal y comunitario;

Analisis economico y financiero de EFC, incluyendo beneficios
sociales; y analisis de mercados de capital.

Costo/beneficio de las alternativas.

Conclusiones y recomendaciones.



F. Arreglos operativos

1.

~N O O &~ W

Integracion de GT *: a) Contenido y programas de trabajo; b)
Respalda contrataciones; c) Revisa avances; d) Asiste y
asesora; e) Discute resultados y recomendaciones; etc.

. Contratar un coordinador/facilitador : a) aplica los TdR; b)

facilita el proceso participativo; y c) coordina el trabajo de
consultores; y d) mantiene relacion con GT vy los financiadores.

. Contratacion de consultores, nacionales e internaci onales.
. Realizacion de, por lo menos 3, talleres con actor es.

. Discusiones de grupo

. Entrevistas y encuestas.

. Visitas a mercados, y EFC .

1 Productores, privados, sociedad civil/ongs; educacién/investigacion, gobierno, financiadores,
donadores, etc.-



Comentarios finales

® Puede contribuir a consolidar el trabajo estratégico
de la CONAFOR (integrar esfuerzos institucionales,
complemento con otros sectores, trabajo con
organismos internacionales, 'y fortalecer los
programas gue opera).

@® Ayudara a construir espacios para discusion, analisis y toma de
decisiones conjuntas, corresponsables entre gobierno vy
sociedad, para fortalecer esquemas de apoyo e impulsar una
estrategia de desarrollo con politicas y programas mas efectivos.

® Consolidara alternativas productivas para lograr un cambio
estructural qgue ayude a los productores a escapar realmente de
la pobreza. Las Inversiones no pueden ser subsidios que
distorsionen la rentabilidad de actividades haciendolas aparecer
como financieramente viables cuando en realidad no lo son.



@ I|dentificara oportunidades de mercado, asi como una
tipologia de proyectos de inversion basados sobre alianzas
productivas (‘partnerships’) de los productores con los otros
actores de las cadenas.

@® Puede proporcionar elementos para construir un
consejo de competitividad forestal.

® Es indispensable dar continuidad y, de ser el
caso, formalizar las manifestaciones de diversos
actores de aportar informacidon, y/o recursos
economicos para realizar el estudio.



